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ค าน า 
 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ได้ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  
ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๔                     
การพัฒนาพนักงานเทศบาล   ได้ก าหนดให้เทศบาลได้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
ของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม นั้น 

  เทศบาลต าบลกระดังงา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น  ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีภารกิจส าคัญในการ
ปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น  
จะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน  เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า   
ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด  ก็จะท าให้องค์การเจริญขึ้นเท่านั้น  ดังนั้น แนวทางที่จะช่วย
ให้การพัฒนาองค์การในด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นก็คือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
กับการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานไปพร้อมๆ กัน 
 

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ข้อ ๒๙๙  เทศบาลต าบล           
กระดังงา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบลกระดังงา และ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ซึ่งคณะผู้บริหารและหัวหน้า
ส่วนราชการเทศบาลต าบลกระดังงา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    
ที่วางไว้นี้ จะสามารถสร้างบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีทักษะ มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม 
พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และสนองนโยบายของทาง
ราชการรวมทั้งแผนการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลกระดังงาต่อไป 
 
 
            
        เทศบาลต าบลกระดังงา 
        อ าเภอบางคนท ี
        จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
  
           หน้า 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล       ๑ 
ส่วนที ่๒ หลักการพัฒนาบุคลากร       ๔ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา       ๑๐ 
ส่วนที ่๔ แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง    ๑๒ 
ส่วนที่ ๕ แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลกระดังงา    ๑๓ 
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล      ๑๘ 
 
ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ .ศ . 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่ าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา              
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน               
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๖  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ในหมวดที่ ๑๔  กิจการ                   
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๖  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบล    
กระดังงา และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลกระดังงา 
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ส่วนที่ ๒ 
หลักการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

  การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลกระดังงาได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร พันธกิจ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  เป้าหมายการพัฒนา ความต้องการความคาดหวัง การวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก 
และยุทธศาสตร์  ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

๑.วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกระดังงา  
  “ร่วมใจสามัคคี  มีคุณธรรมใฝ่รู้  น าประโยชน์สู่ท้องถิ่น” 

ร่วมใจสามัคคี  
  บุคลามีความร่วมใจประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบล    
กระดังงาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

  มีคุณธรรมใฝ่รู้   
บุคลากรของเทศบาลต าบลกระดังงา จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม         

และแสวงหาความรู้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้องทันสมัย 

น าประโยชน์สู่ท้องถิ่น 
  บุคลากรให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน      
การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน    
โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
   
๒. พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ
เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 

2. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคน การจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
  ๓. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลต าบลกระดังงา ทุกส่วนราชการ/        
ทุกหน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
  ๔. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
  ๕. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ      
ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง ให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
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๓. เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  ๑. บุคลากรเทศบาลต าบลกระดังงา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
  ๒. ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลกระดังงา มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกระดังงา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
  ๔. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลกระดังงา มีความต่อเนื่อง สามารถ
สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4. เป้าหมายการพัฒนา 

๑. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในการปฏิบัติงานสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

๒. เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าทีท่ีร่ับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาใน 
ระดับงาน/ฝ่าย/กองและองค์กรต่อไป 

๓. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เพ่ิมความ 
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

4. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต   ให้บริการประชาชนทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

5. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/ต่อปี ตัวชี้วัดคิด 
เป็นร้อยละของพนักงานเทศบาลทั้งหมด  อย่างต่ าร้อยละ 50 
 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลกระดังงา 
  ๑. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
  ๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
  ๑.๒ แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดเทศบาลต าบลกระดังงา 
  ๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
  ๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 
  ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  ๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
  ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
  ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
  ๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
  ๓.๓ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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6. ความต้องการ/ความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากร 
 

- ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
 ๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 ๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 ๔. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management)  และ
การจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
 ๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่ การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 
 

- ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
 ๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable) 
 ๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and 
strategies to all employees) 
 ๕. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 
 ๖. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

- ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

 ๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ
ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของ
ประชาชน 
 ๒. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
 ๓. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
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6. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT ANALYSIS 
 จุดแข็ง (Strengths : s) 
 ๑.  ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
 ๒.  บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยเข้ารับการอบรมตามในสายงานนั้นๆ 
 3.  บุคลากรมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1.  จ านวนพนักงานเทศบาลไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
 2.  พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
 โอกาส (Opportunity : O) 
 ๑.  มีหลักสูตรการอบรมให้ความรู้ต่างๆครอบคลุมหลายสายงาน 
 2.  สามารถหาความรู้/กฎ/ระเบียบข้อบังคับต่างๆในการปฏิบัติงานได้จากเว็บไซด์สื่อต่างๆ 
 3.  ความเจริญก้าวหน้าจากอุปกรณ์และระบบต่างๆทางเทคโนโลยีช่วยให้การปฏิบัติงานสะดวก
รวดเร็ว 

 อุปสรรค (Threats : T) 
 ๑.  กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
๑.๑ แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
๑. การด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน เทศบาลต าบล   
กระดังงา 
๒. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวทีวิชาการบุคลากร
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

                                                                       
- จ านวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาระบบ      
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคนเทศบาลต าบล        
กระดังงา 
- จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการบุคลากรรู้ทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

 
 

- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์การพัฒนา  
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการด้านต่างๆ เป็น  
ประจ าทุกเดือน เดือนละ ๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง/ป ี

๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการ
พัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
เทศบาลต าบลกระดังงา 
๑. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
๒. การหาความจ าเป็น (Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัดเทศบาลต าบล      
กระดังงาจัดท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖
แล้วเสร็จ 
- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหาความจ าเป็น
(Training Need) และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น
ข้อมูลเบื้องตนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดเทศบาลต าบลกระดังงา 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
- ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความจ าเป็น(Training 
Need)  เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

๓. การประชุมประสานแผนการพัฒนาบุคลากร - มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 
- มีแนวทางการประสานการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

- จัดการประชุมส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

๔. การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากรเทศบาลต าบล
กระดังงา 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุก     
ส่วนราชการ/หนว่ยงานในสังกัดพ้ืนที่เทศบาลต าบล  
กระดังงา 
 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
๑. มีการแต่งตั้ง (ย้าย) บุคลากรในสังกัด 

 
๒. การเลื่อนข้ันเงินเดือนบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
๓. การด าเนินการทางวินัย 
 
๔. การสรรหา และเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) บุคลากรในสังกัดทุกระดับ 
 
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
- มีการด าเนินการทางวินัย 
 
-มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
- เทศบาลต าบลกระดังงา เลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากรทุก
ระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็นประกอบ การแต่งตั้ง
บุคลากร ระดับหัวหน้าส่วนราชการประจ าเทศบาลต าบล
กระดังงาต่อ ก.ท.จ. สมุทรสงคราม 
- นายกเทศมนตรีสามารถด าเนินการทางวินัยส าหรับ
บุคลากรในสังกัด 
- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน  
๑. การจัดท าทะเบียนข้อมูลบุคลากรศึกษาต่อ 

 
 
 

๒. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูลบุคลากรศึกษาต่อ 
 

 
 
- มีบุคลากรที่เข้ารับการอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
 
- มีการจัดท าข้อมูลบุคลากรศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the Right man on the Right job) 
น าไปสู่การจัดตั้งธนาคารสมอง (Think Bank) 
- มีบุคลากรที่เข้ารับการรอบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น 
(หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัด
หน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ การให้ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดย
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 
 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าหลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 
 
 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของเทศบาลต าบลกระดังงา 
๑. โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่เทศบาลต าบลกระดังงา 
 
 
 
๒. โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
เทศบาลต าบลกระดังงาและองค์กรภายนอกท้ัง
ภาครัฐ และเอกชน 
 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 

- มีการท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ใน พ้ืนที่เทศบาลต าบลกระดังงา 
 
 
 
- มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอกเทศบาลต าบล
กระดังงา 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการบริหารความรู้     
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล
ต าบลกระดังงา ประจ าปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ี เทศบาลต าบล
กระดังงาเป็นการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอกเทศบาลต าบล   
กระดังงาเพ่ือเป็นการแสดงความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

                    พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลกระดังงา แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                     ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
                     ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) 
                     ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                     ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                     ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                     ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                     ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                     ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                     ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                     ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                     ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. ๒๔๗๕ 
                     ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
                     ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                     ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                     ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๑ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน เป็นต้น 
                    ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

  ๓.๑ โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล  ผู้น าชุมชน พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ๓.๒ โครงการประชุมประจ าเดือนพนักงานเทศบาล 
  ๓.๓ อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
   -อบรมหลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
   - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
   -อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
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   -อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   -  อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
   - อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
   - อบรมหลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
   - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
   - อบรมหลักสูตรนายช่างโยธา 
   - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
   - อบรมหลักสูตรครู 
   - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
   - อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
  ๓.๔ อบรมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามแผนงานประจ าปี 
   -  อบรมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๓.๕ อบรมเจ้าหน้าที่ป้องกันภัย 
  ๓.๖ อบรมคอมพิวเตอร์ของสถาบันพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน 
   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการเงินและบัญชี 
   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์การสร้างตารางค านวณด้วยโปรแกรม Microsoft Office 
Excel 
   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์การสร้างงานน าเสนอ (Presentation)  ด้วย Microsoft 
Power Point 
   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกแบบก่อสร้าง (Autocad for window)              
ขั้นพ้ืนฐาน 

   -  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการเก็บเอกสารในส านักงาน 
ฯลฯ 

  ๓.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท 
หมายเหตุ   ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ
เดียวกันได้ 
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ส่วนที่ ๔ 
 แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

 
  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลกระดังงา จะต้องพึง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร             
โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค เทศบาลต าบลกระดังงา จะก าหนด
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน เทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลทุกคนได้มีโอกาสพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนพัฒนาอัตราก าลัง ๓ ปี  
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                     วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร ของเทศบาลต าบลกระดังงา ก าหนดวิธีการ
พัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                    ๑. วิธีการด าเนินการ 
                    ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                    ๑.๒ การฝึกอบรม 
                    ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาล  
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                    ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                    การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลกระดังงา นอกจากมี
วิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
                   ๒.๑ เทศบาลต าบลกระดังงา ด าเนินการเอง 
                     ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ        
โดยเทศบาลต าบลกระดังงา จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                    ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา โดยเทศบาลต าบล
กระดังงา จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                   ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
                   ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                   ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  ๕ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลกระดังงา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๕ 
แผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลกระดังงา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การติดตาม
ประเมินผล 

๑ อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาล  ผู้น าชุมชน  พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้น า
ชุมชน  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง  เข้าใจบทบาทและหน้าท่ียัง
ไม่เพียงพอ 

เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่างๆ  เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานของ
เทศบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๗๐ การศึกษา      
ดูงาน 

๑๕๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

๒ ประชุมประจ าเดือนพนักงานเทศบาล ถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม
ถ่ายทอดให้พนักงานทราบ  แจ้งเรื่อง
กิจกรรมของงานท่ีด าเนินการ 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนท่ีผ่านมา
และแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

๕๐ ประชุม - ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

- 

๓ อบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

เพื่อให้ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการตาม
อ านาจหน้าท่ี/ระเบียบกฎหมาย 

๓ การฝึกอบรม ๓๖,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

- 

๓ อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดโดย 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 
-อบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
 
 
-อบรมหลักสูตร จพง.ธุรการ 
 
 -อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 
 
-อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงานธุรการ 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของเจ้า
พนักงานธุรการ 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 

 
 
 

๓๑,๕๐๐ 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

๒๓,๐๐๐ 
 

๓๑,๕๐๐ 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

” 
 
 
” 
 
” 
 
” 
 
 

 
 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

” 
 
 
” 
 
” 
 
” 
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แผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลกระดังงา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย 
(คน) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมา

ณ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การติดตาม
ประเมินผล 

 - อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
-อบรมหลักสูตร จพง.พัสดุ 
 

-อบรมหลักสูตรนักวิชาการ/จพง.การเงิน
และบัญชี 
 

-อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 
 
-อบรมหลักสูตรนายช่างโยธา 
 
 
-อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา/ครู 
 
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 
-อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานคลังและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงานคลัง 
 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานช่างและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คว ามรู้ ใ น ด้ า น ง า น
สาธารณสุขฯ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานของแต่
ละกองและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานคลัง
ของผู้อ านวยการกองคลัง 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินการคลัง 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานคลัง
ของผู้อ านวยการกองช่าง 
 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองฯ 
 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง 
 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ี ,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

๙๔,๕๐๐ 
 
 

๒๓,๐๐๐ 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

๒๓,๐๐๐ 
 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

๓๑,๕๐๐ 
 
 

๓๑,๕๐๐ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
” 
 
” 
 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
 
” 
 
 
” 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

 
” 
 
” 
 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
 
” 
 
 
” 

๔ อบรมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ตามแผนงานประจ าปี 
- อบรมคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

บุคลากรของเทศบาลได้รับการอบรมด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

น าหลักคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้มีความโปร่งใส  มีอัธยาศัยท่ีดี
ต่อการท างาน  บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง 

๕๐ การฝึกอบรม ๒๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
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แผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลกระดังงา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา 

งบประมา
ณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การติดตาม
ประเมินผล 

๕ อบรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

เพิ่มพูนความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้สนใจการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการป้องกันภัย 
 

๑๐ การฝึกอบรม ๑๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

๖ อบรมคอมพิวเตอร์ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการจัดท าแผน 

 
 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

 
 
 
เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

 
 
 

๑ 

 
 
 
การฝึกอบรม 

 
 
 

๗,๐๐๐ 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

 
 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

 - หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการเงิน
และบัญชี 

 
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์การสร้างตาราง
ค านวณด้วยโปรแกรม Microsoft Office 
Excel 
 
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์การสร้างงาน
น าเสนอ (Presentation)  ด้วย 
Microsoft Power Point 
 
 
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการ
ออกแบบก่อสร้าง (Autocad for 
window)  ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานส่วนต าบล 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานเทศบาล 
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานเทศบาล 
 
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานเทศบาล 
 
 
 

เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
 
เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 

 

๗,๐๐๐ 
 
 

๗,๐๐๐ 
 
 
 

๗,๐๐๐ 
 
 
 
 

๗,๐๐๐ 
 
 
 

 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
 
” 
 
 
 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
 
” 
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แผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลกระดังงา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

การติดตาม
ประเมินผล 

  
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส าหรับการเก็บ
เอกสารในส านักงาน 
 
 
- หลักสูตรคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานเทศบาล 
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของพนักงานเทศบาล 
 

 
เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 
พื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 

 
๑ 
 
 
 

๕๐ 
 

 

 
การฝึกอบรม 

 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 

 

 
๗,๐๐๐ 

 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 
 
 
“ 
 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 

 
 
 
“ 

7 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีหรืองานท่ี
ได้รับมอบหมาย 
 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้กับบุคลากร 
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีหรือได้รับ
มอบหมาย 

เพื่อส่งเสริมความรู้และเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 
 

๕๐ การฝึกอบรม 
ประชุม 

๑๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
 ๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลกระดังงา 
ประกอบด้วย 

๑.  นายกหรือรองนายกเทศบาลที่นายกมอบหมาย         ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล                                             กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                                กรรมการ 

 ๔.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล         กรรมการ/ เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล ก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วรายงานผล 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต่อนายกเทศมนตรีต าบลกระดังงาทราบ 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี  
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล   

    โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การท างานเป็นทีม เช่น การจัดกิจกรรม 

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

 มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ร้ายแรง คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก 
ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล 

  ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 


